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WAAROM STEEDS 
MEER FUSIES? 

V 

Fusies en andere „huwelijken" tussen twee bedrijven zijn de laatste jaren 
bekende verschijnselen geworden in onze samenleving, maar toch ook 
niet zo bekend, dat we allemaal weten wat het precies inhoudt. 
Een fusie houdt in, dat twee ondernemingen geheel in elkaar opgaan, 
meestal onder een nieuwe naam, zoals indertijd bijvoorbeeld de Amster-
damsche Bank en de Rotterdamsche Bank in de Amro-Bank, de Neder-
landsche Handel Maatschappij en de Twentsche Bank in de Algemene 
Bank Nederland, de Nederlanden van 1845 en de Nationale Levensver
zekeringmaatschappij in de Nationale-Nederlanden. 

GRENZEN VERVAAGD 
Algemeen gezien kunnen bedrijven om allerlei redenen contact met e l 
kaar zoeken. Een belangrijke drijfveer is de ontwikkeling van de Europe
se Economische Gemeenschap, die ertoe heeft geleid, dat de grenzen 
ook op zakelijk gebied zijn vervaagd en op sommige terreinen zelfs ge- | 
heel zijn weggevallen. 
Bedrijven die op de Nederlandse markt floreerden, kregen daardoor te 
maken met de binnendringende concurrentie van dikwijls veel grotere 
Duitse, Franse en Italiaanse ondernemingen. 
Dit is een van de redenen waarom twee bedrijven die in dezelfde bran
che werken, tot een fusie komen. Zij kunnen samen beter de concurrentie 
aan en hebben gezamenlijk ook meer mogelijkheden om de vergrote 
,,binnenlandse" (Europese) markt te bewerken. Bovendien beconcurreren 
ze elkaar niet meer. 

V E R S C H I L L E N D E ACTIVITEITEN 
Daarnaast kennen we ,,zakelijke huweli jken" van twee partners die ge
heel of vri jwel geheel verschil lende activiteiten uitoefenen. ,,Verbreding 
van de bas is" , of ,,aanvulling van de bestaande activiteiten", zijn hierbij 
veel gebruikte termen. Zo is de mijnbouw van de Billiton Maatschappij de 
vierde ,,poot" onder de Koninkl i jke /Shel l Groep geworden, naast olie, 
chemie en aardgas. 
Wereldconcerns als de Koninkl i jke/Shel l Groep moeten ervoor zorgen, 
dat zij hun vooraanstaande positie behouden en liever nog versterl<en, 
hetzij door het uitdiepen van bestaande activiteiten, dan wel door toevoe
ging van nieuwe. Want achter hun rug — nu meestal nog op nationaal ni
veau — zijn fusies en dergelijke, die van vele kleintjes ook een grote 
kunnen maken, aan de orde van de dag. 

BUNDELING VAN KRACHTEN 
Breed beschouwd wordt samensmelting van bedrijven gestimuleerd door 
stormachtige ontwikkelingen op allerlei gebied, zoals groter wordende 
markten met scherpere concurrentie, nieuwe produkten met toenemende 
behoefte aan technische en commerciële kennis, hetgeen neerkomt op 
meer en dure research. Daar komen dan nog bij het gebruik van nieuwe 
hulpmiddelen, zoals hypermoderne machines — steeds weer achterhaald 
door nieuwere uitgaven — en de opmars van de computer. En met dit a l 
les is vooral de behoefte aan geld toegenomen, aan kapitaal dat door 
kleinere eenheden afzonderlijk niet meer opgebracht kan worden. 
Wie als ondernemer de boot niet wil missen, moet op alle gebied ,,bij" 
blijven. Hij moet bovendien bedenken, dat het spel meer en meer op in
ternationaal niveau gespeeld zal worden, waardoor hij wordt gedwongen 
zijn krachten met die van anderen te bundelen. 

S N E E U W B A L 
Gelukkig hebben velen dit vroeg ingezien, zodat geruime tijd geleden al 
de , , fusiesneeuwbal" aan het rollen is gegaan. En de ontwikkeling gaat 
door, nu ook in de richting van fusies tussen bedrijven uit verschil lende 
landen. 
Fusie! Velen hebben er al mee te maken gehad. De één meer ingrijpend 
dan de ander. Sommigen zijn er zelfs al meermalen mee in aanraking ge
komen. Aan velen ook is de , , fusiesneeuwbar' nog voorbij gegaan, maar 
van een aantal zal de tijd heus wel komen. 

Van oprichting 
tot samengaan 
Dit is het verhaal van een willekeurig bedrijf, waarvan we de geschiede
nis volgen van het begin tot het einde. Dat wil in dit geval zeggen: van 
de oprichting af tot de samensmelting met een andere onderneming. 
We hopen dat aan het einde van het verhaal uitdrukkingen als ,,bod op 
de aandelen" en „opschorten van de notering", de lezer niet meer onbe
kend in de oren zullen klinken. 

HET BEGIN 
Elke onderneming die kans van slagen wil hebben, begint zijn activiteiten 
met een zeker bedrag aan ei.gen kapitaal, dat wordt aangetrokken tegen 
afgifte van aandelen. Op deze papieren staat het bedrag gedrukt — in 
ons geval duizend gulden per stuk —• waarvoor men wil meedoen in de 
nieuwe onderneming. 
Als een bedrijf een eigen kapitaal van ƒ 100.000 nodig heeft, moeten er 
dus honderd aandelen worden geplaatst. Iemand die er duizend gulden 
insteekt krijgt dan één aandeel en kan zich eigenaar van een honderdste 
deel van het bedrijf noemen. Met het vergaarde kapitaal gaat de onder
neming werken. Er worden mensen in dienst genomen en machines ge
kocht. Voor mensen en machines worden gebouwen neergezet of ge
huurd. 
A ls de zaken redelijk gaan, blijft het kapitaal onaangetast en wegen de 
kosten aan onder meer lonen en belastingen op tegen de inkomsten, die 
voortvloeien uit de gezamenlijke inspanningen. 
A ls de zaken goed gaan, zijn de inkomsten hoger dan de kosten en 
maakt de onderneming winst. Deze winst wordt gedeeltelijk .gebruikt om 
meer mensen in dienst te nemen en om meer gebouwen en machines aan 
te schaffen voor de zich uitbreidende activiteiten. 
Het personeel krijgt een gedeelte in de vorm van tantième, kerstgratif ica
tie of dertiende maand en weer een ander deel gaat in potjes voor mage
re jaren en voor vervanging van verouderde machines en andere inventa
ris. 
In goede tijden worden de kapitaalverschaffers, de aandeelhouders dus, 
niet vergeten. Naar de hoogte van de winst ontvangen deze eigenaren 
van de onderneming jaarl i jks een uitkering (dividend) als tegenprestatie 
voor het ingebrachte kapitaal. Zij lopen wel het risico dat zij in slechte j a 
ren niets krijgen. 

HOGERE WAARDE 
Maar laten we optimistisch blijven. Het gedeelte van de winst dat in meer 
gebouwen en machines wordt gestoken (geïnvesteerd), verhoogt de 
waarde van de onderneming. Anders gezegd: het eigen kapitaal verte
genwoordigt geen waarde meer van ƒ 100.000, maar van bijvoorbeeld 
ƒ200.000. Een aandeel van ƒ1000 is daarmee op een waarde van ƒ2000 
gekomen, ook al staat er op het papier f 1000 gedrukt. 
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Dan zet de groei van de onderneming zo hard door, dat de noodzakelijke 
uitbreidingen niet meer uitsluitend uit de winst kunnen worden bekostigd. 
Een van de manieren om aan geld te komen, is uitbreiding van het eigen 
kapitaal — plaatsing van nieuwe aandelen dus —, maar er is zoveel no
dig, dat hierin uit beperkte kring helaas niet kan worden voorzien. De on
derneming besluit dan met haar aandelen „naar de effectenbeurs te 
gaan". 

INTRODUCTIE 
„Op de Amsterdamse effectenbeurs klopt het financiële hart van Neder
land", zeggen w e wel eens. Hier stapt de bankier van de onderneming 
naar binnen om bij het bestuur van de beurs aan te tonen, dat de onder
neming aan de spelregels voldoet, waarna de aandelen op de beurs mo
gen worden geïntroduceerd. 
Hoewel de onderneming in waarde is gestegen, blijft op de aandelen een 
bedrag van ƒ 1000 (de nominale waarde) gedrukt staan. Natuurlijk heeft 
de bankier van de onderneming uitgerekend, dat de aandelen op de 
beurs tegen een hogere prijs moeten worden verkocht. 
Bij het vaststel len van de prijs is met vele factoren rekening gehouden, 
zoals de werkel i jke (intrinsieke) waarde van de onderneming aan gebou
wen, machines en andere bezittingen; verder met de toekomstmogelijkhe
den op langere termijn, de winstcapaciteit en de te verwachten uitkom
sten voor het lopende jaar. Bovendien is rekening gehouden met het ge
drag van het publiek (de beleggers) op de beurs. 
Dit bedrag wordt bepaald door onder meer het geld dat het grote publiek 
op dat moment voor belegging in aandelen beschikbaar heeft, en door de 
politieke en economische toestand, zowel nationaal als internationaal. 
Aan de hand van dit pakket factoren wordt in ons geval een prijs van uit
gifte vastgesteld van pakweg ƒ 1500 per aandeel van ƒ 1000, ofwel een 
koers van 150 procent. 

EIGEN LEVEN 
Na de introductie gaan de aandelen op de beurs min of meer een eigen 
leven leiden, want hier wordt de prijs bepaald door het spel van vraag en 
aanbod. De beurs is namelijk een ontmoetingscentrum van mensen, die 
— v ia hun makelaar, bankier of beleggingsmaatschappij — aandelen w i l 
len kopen en van degenen die van bepaalde aandelen af wil len. E lke dag 
wordt voor alle te verhandelen stukken dan ook een zogenaamde note
ring opgemaakt, waarin de prijs (koers) tot uitdrukking komt, waartegen 
kan worden gehandeld. 
De bied- en vraagprijzen van de beleggers worden bepaald door alle eer
der genoemde factoren en verder door berichten uit het bedrijfsleven. 
Een mooie order voor de onderneming kan de vraag naar het aandeel — 
en daarmee de prijs — doen toenemen. Onrust — bijvoorbeeld een s t a 
king —, grote financiële stroppen, of ontslagen leveren meer aanbod dan 
vraag op, waardoor de koers van het aandeel zakt. 

F U S I E B E S P R E K I N G E N 
Op zekere dag staan er een paar heren op de stoep bij de onderneming. 
Zi j komen onderhandelen over een fusie, omdat hun bedrijf wel iets ziet 
in een samengaan. De besprekingen moeten strikt geheim blijven, want 
het is niet eerlijk als het gezamenlijke personeel, de vakbonden en de 
aandeelhouders het nieuws in de vorm van geruchten, die vaak de eigen
schap hebben gedeeltelijk of soms zelfs geheel onjuist te zijn, zouden 
horen. 
Bovendien bestaat nog altijd de mogelijkheid dat het hele feest niet door
gaat. Eerst moeten immers de plannen binnen het ene bedrijf vaste vorm 
hebben gekregen, daarna moet met de fusiekandidaat worden gepraat, 
vervolgens met vakbonden en personeel, en dan pas mag het bericht de 
wereld in. 

O O K DE B E U R S NIET 
Voor die tijd mag beslist ook de effectenbeurs niets weten. Een van de 
belangrijkste redenen daarvoor komt tot uiting bij het bedrijf, waarvan wij 
de geschiedenis volgen. 
De heren die bij de onderneming op de stoep zijn gekomen, willen het 
bedrijf namelijk in hun eigen concern opnemen. Maar daarvoor moeten zij 
— populair gezegd — de huidige eigenaren uitkopen. De eigenaren zijn 
mensen die met elkaar alle bewijzen van eigendom bezitten, de aandeel 
houders. Om de nieuwe eigenaar te kunnen worden, moet het concern 
tenminste tweederde deel van alle aandelen in handen zien te krijgen. 
Dat is de meerderheid van het aan de aandelen verbonden stemrecht, die 
nodig is om de belangrijkste beslissingen te kunnen nemen. De samen
smelting zal natuurlijk het beste kunnen gebeuren, als het concern erin 
slaagt alle aandelen te verwerven. 

BOD OP AANDELEN 
Daartoe wordt een bod op de aandelen van de onderneming uitgebracht, 
waarin de prijs wordt vermeld die het concern voor elk aandeel wil beta
len. 
Het bedrag wordt vastgesteld mede aan de hand van de prijs die op de 
effectenbeurs voor de stukken wordt betaald. Wil het bod goede kans 
van slagen hebben, dan zal de aangeboden prijs liefst boven die van de 
beurs moeten liggen, zeker als het gaat om een gunstig werkend bedrijf 
met aantrekkeli jke vooruitzichten. 
Dat weet het publiek op de beurs ook en daarom kunnen te vroeg be
kend gemaakte plannen de onderhandelingen danig In de war schoppen. 
Want vooruitlopend op het komende bod op de aandelen, gaat dan de 
beurskoers omhoog, ledereen wil een aandeeltje hebben om op korte ter
mijn het voordelige verschi l in de zak te kunnen steken. De vraag neemt 
toe; dus gaat de koers nog verder omhoog. Op een gegeven ogenblik Is 
de verhouding met de reële waarde van de aandelen helemaal zoek, zo 
ver wordt de handel vaak opgedreven. Het gevaar zit er dan in dat hierop 
de fusie afketst. 

V R O E G INGELICHT 
Om tot een verantwoorde prijs te komen moeten de fusiebesprekingen 
voor de beurs dus eveneens geheim blijven. Pas als vakbonden en per
soneel worden ingelicht, mag de beurs het weten. Maar vakbonden en 
personeel worden tegenwoordig al vroeg ingelicht, nog voordat de prijs 
definitief is overeengekomen. 
Om de tijd daartussen te overbruggen, wordt aan het bestuur van de 
beurs gevraagd de handel in de aandelen te stoppen, of in vaktermen: 
,,de notering op te schorten". De spelregels van de beurs staan hiervoor 
een termijn van twee dagen toe en dat moet dan maar voldoende zijn om 
de zaak geheel rond te krijgen. 

HOOGSPANNING 
In de praktijk betekent dit twee dagen van hoogspanning voor de leiding 
van beide ondernemingen. Gelukkig komt in ons geval al les op z'n poot
jes terecht, waarna het bod op de aandelen officieel wordt uitgebracht in 
de vorm van een ,,bericht aan aandeelhouders". 
De aandeelhouders krijgen tot een vastgestelde datum de gelegenheid 
hun stukken via de banken aan te melden. Dan wordt nagegaan of er v o l 
doende aandeelhouders aan de oproep gehoor hebben gegeven, want 
onder voorbehoud daarvan is namelijk het bod uitgebracht. 
Over het algemeen gaat een bod door (wordt het ,,gestand gedaan") a is 
ten minste tweederde deel van de aandelen is aangemeld. In ons geval 
gaat gelukkig alles goed en gaat de nieuwe eigenaar over tot uitbetaling 
van de voorgestelde prijs in ruil voor de aandelen. De samensmelting kan' 
beginnen. 

Bij de voorpagina: 

De fotowedstrild 
Een inzending voor de categorie „Werk aan boord". Er 
zijn nog vier andere categorieën waarvoor zwart/wit 
foto's kunnen worden ingezonden, nl. „vrijetijdsbesteding 
aan boord", „portretten", „tiaven/zeegezichten" en „vrije 
keus". Sluitingsdatum: 15 oktober a.s. 

Kennisgeving 
V 3 n de directie 
Kapitein D. Jongeneel heeft met ingang van 1 augustus 
1971 kapitein G. P. Beekman — die op die datum met 
pensioen is gegaan — opgevolgd als chef DFM/12. 
(Dekdienst) . 
Kapitein M. A. Busker is met ingang van 1 augustus 1971 
belast met de leiding van de sectie DFM/11 (Nautische 
Ontwikkelingen). 
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I n t r o d u c t i e - B i j e e n k o m s t e n 
v o o r i e e r i i n g - s t u u r i i e c i e n e n - w e r k t u i g i c u n c i i g e n 

I S 

1. J . B. Kerkhoven - D F P / 1 ; 2. W. A. van 
Essen - leerl. stm.; 3. P. A. Vermolen -
leerl. stm.; 4. C. G. Schipper - leerl. stm.; 
5. R. M. Deriga - leerl. stm.; 6. A. H. den 
Breema - leerl. stm.; 7. P. J . Urban - leerl. 
stm.; 8. E. S . R. Noordhuis - leerl. wtk.; 9. 
M. B. Kwakkelstein - leerl. stm.; 10. H. J . 
Koolstra - leerl. stm.; 11. F. R. R. Smith -
leerl. wtk.; 12. G. A. Mellonius - leerl. 
wtk.; 13. A. L. H. Florie - leerl. stm.; 14. G. 
M. Kramer - leerl. wtk.; 15. H. J . Reusien -
leerl. wtk.; 16. A. G. den Dekker - leerl. 
stm.; 17. N. J . C. M. van der Palen - leerl. 
stm.; 18. J . A. G. van Dijk - leerl. stm.; 19 
T. W. P. B. Vermolen - leerl. wtk.; 20. P. 
C. J . Dikkentman - leerl. stm.; 21. M. A. E. 
M. Krom - leerl. wtk.; 22. M. Pronk -
D F P / 1 ; 23. H. M. Stoll - chef DF/1 

1. F. J . M. Jorna - leerl. wtk.; 2. C. M. 
Bianchi - leerl. wtk.; 3. H. Deurloo - leerl. 
wtk.; 4. P. J . M. Regouin - leerl. stm.; 5. W. 
Hol - leerl. wtk.; 6. J . A. Goudzwaard -
leerl. wtk.; 7. M. Pronk - D F P / 1 ; 8. H. M. 
Stoll - chef D F / 1 ; 9. A. J . Bruining - leerl. 
wtk.; 10. J . Gi jsbertsen - leerl. wtk.; 11. P. 
J . W. Hoogendoorn - 5e wtk.; 12. L. J . 
Keus - leerl. wtk.; 13. Th. G. A. de Bats -
leerl. wtk.; 14. B. G. ten Cate - leerl. stm.; 
15. C. L. Flipse - leerl. wtk.; 16. L. Buizert -
leerl. wtk.; 17. M. P. M. Boonen - leerl. 
wtk.; 18. H. A. M. Jamin - leerl. wtk.; 19. 
S . J . F. 't Hooft - leerl. wtk.; 20. J . J . Engel-
brecht - leerl. stm.; 21. J . H. van Leuven -
leerl. wtk.; 22. E. J . Kolet - leerl. wtk.; 23. 
A. Harkink - leerl. wtk. 
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zittend van links naar rechts 
1. A. Verschoor - leerl. wtk.; 2. P. H. S ib -
bes - leerl. wtk.; 3. J . A. Elbert - leerl. wtk.; 
4. Mej. E. M. C. Martinot - D F P / 1 ; 5. H. R. 
P. T e s s e r - leerl. wtk.; 6. J . H. Bruijn -
D F F / 3 ; 
staand van links naar rechts 
1. P. C . A. Vers luys - leerl. wtk.; 2. J . P. 
Vers luys - leerl. wtk.; 3. H. A. H. v. d. Wal -
leerl. wtk.; 4. E. C. M. Verhamme - leerl. 
wtk.; 5. C . J . M. van Meer - leerl. wtk.; 6. J . 
H. A. Schuiten - leerl. wtk.; 7. W. L. Verha -
ge - leerl. wtk.; 8. L. B. Veerman - leerl. 
wtk.; 9. M. F. Quaedvlieg - leerl .wtk.; 10. 
L. H. Stevens - leerl. stm.; 11. C . F. Meer-
ding - leerl. wtk.; 12. A. H. A. M. Molenaar 
- leerl. wtk.; 13. J . B. Kerkhoven - DFP /1 

liet Indonesische Rijkswapen 
Van een onzer schepen die met scheeps
gezellen van Indonesische nationaliteit va
ren, ontvingen wij onderstaande bijdrage. 
Degenen die zich afvragen wat de beteke
nis kan zijn van het Indonesische rijkswa
pen — liiernaast afgebeeld — zullen hier
mede hun nieuwsgierigheid kunnen bevre
digen. 

De drager van het Indonesische wapen is 
de garoeda, de gouden arend uit de Indo
nesische mythologie, genoemd in de Indo
nesische literatuur en uitgebeeld in de 
versieringen van een groot aantal tempels 
gebouwd tussen de zesde en zestiende 
eeuw. 
De vogel symboliseert scheppende 
kracht; zijn hoofdkleur (goud) geeft de 
grootheid van de natie weer, terwijl zijn 
bijkleur (zwart) de natuur voorstelt. Er zijn 
zeventien slagpennen in elke vleugel en 
acht staartpennen, die aan de datum van 
de Onafhankelijkheids-proclamatie in 1945 
herinneren — 17 augustus. 
De oud-Javaanse spreuk ..Bhinneka T u n g -
gal Ika" werd het eerst gebruikt door de 
dichter van het Rijk van ModjoPahit, Mpu 
Tantular, levend in de vijftiende eeuw en 
betekent ,,Eenheid in Verscheidenheid" . 
Aldus wordt de eenheid van het Indonesi
sche volk tot uitdrukking gebracht, dat on
danks verschillen in taal en landaard, een 
eenheid wenst te z i jn . 
H e t schild, ook in de Indonesische kuituur 
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erkend als middel tot zelfverdediging, 
heeft betekenis als teken van strijd en be
scherming. De kleuren ervan (rood en wit) 
zijn die van de nationale vlag en de vier 
plus één kwartieren stellen de beginselen 
van de Pantjasila voor, waarop de staat 
Indonesië werd gegrondvest. De balk 
door het middelpunt geeft de evenaar aan 
die de eilanden Sumatera, Kalimantan 
(Borneo), Sulawesi (Celebes) en Irian 
(Nw. Guinea) doorsnijdt en herinnert aan 
het feit dat de republiek Indonesia, in de 
tropen gelegen, met eigen middelen een 
vrije en souvereine staat heeft gesticht. 
De ster in het middenkwartier (goud op 
zwarte achtergrond) beeldt de eerste 
grondregel van de Pantjasila uit, het ge
loof in God. 
De kop van de banteng (Indonesische buf
fel) is zwart op rode achtergrond en verte
genwoordigt het souvereinitelts-principe 
van het volk, terwijl de waringin-boom'het 
nationale zelfbewustzijn verzinnebeeldt. 
De ketting symboliseert de ononderbro
ken band tussen de generaties, ronde 
schakels de vrouw, vierkante schakels de 
man, volgens het principe van de mense
lijke ontwikkeling. 
De laatste Pantjasila-grondregel, die van 
sociale rechtvaardigheid, wordt uitgebeeld 
door de gouden rijstaar en de bloeiende 
katoenplant; zij vertegenwoordigen de 
eerste behoeften van het Indonesische 
volk: voedsel en kleding. 
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Geen sectie in onze kantoororganisatie is voor de buitenstaander 
vager dan die aangeduid door de combinatie DFF/2. 
Ondanks de voor Sliell-begrippen uitvoerige omsclirijving die 
deze sectie heeft, namelijk „Methodes en Procedures, Compu
tertoepassingen", blijft het voor een niet-ingewijde onduidelijk 
welke werkzaamheden liier door een drietal collega's worden 
verricht. Het diagram dat toevallig op het grote bord staat ver
meld, zegt zo op fiet eerste gezicht ook niet veel, doch de heer 
Van Steensel, die hier de leiding heeft, wil het ons gaarne uiteen
zetten. 
Terwille van de efficiency is het „focal point" voor computeraan
gelegenheid op deze sectie gelegd, waar de analyse plaats
vindt, de rapporten worden samengesteld, de contacten met het 
Computercentrum in Den Haag worden onderhouden, het ont
werp met de designer wordt doorgenomen, de ponsdocumenten 
worden ontworpen, enz. 

DE COMPUTER 
Elke Groepsmaatschappi j in Nederland heeft een hoeveelheid 
werk die door een computer kan worden verricht; door centrali 
satie vindt dit werk grotendeels plaats in Den Haag waar, in het 
gebouw aan de Wassenaarseweg no. 80, het S B C C (Shell Bene 
lux Computing Centre) is ondergebracht. 
De Computer zeif is geenszins een toverinstrument, integendeel, 
het is een instrument dat men moet beschouwen als een hulp

middel voor de verhoging van de produktie, voor het verkrijgen 
van beter werk, voor beter inzicht in de bedrijfsresultaten en 
voor het sneller kunnen beslissen in bepaalde situaties. Wel is 
waar maken ratelende, gaatjes-prikkende machines, draaiende 
schijven, rollende tapes, opflikkerende lampjes en onbemande 
schri j fmachines op de bezoeker een imponerende indruk, doch 
als wij bedenken dat het in principe slechts een elektronisch wer
kende rekenmachine is, met de daarbij benodigde apparatuur om 
alles gereed te maken en in leesbare taal af te leveren dan is dat 
imponerende spoedig over. 
Maar, dat moet gezegd worden, de computer weet de rekenkun
dige bewerkingen wel in een ontstellend korte tijd uit te voeren. 
V ia ponskaarten worden de te verwerken gegevens — de input 
— voorgelegd aan een ,,lezer", een machine die deze gegevens 
inleest en op een magnetische plaat of band vastlegt; deze gege
vens gaan dan naar de computer, vergezeld van een aantal op
drachtkaarten, inhoudende wat de computer moet doen met de 
ingevoerde gegevens. A ls alles verwerkt is, komt via de printer 
— een soort schrijfmachine die alles op standaardpapier drukt — 
het resultaat weer tevoorschijn. Dit laatste is de output. 
A ls voor het eerst een programma is samengesteld, is de eerste 
output bestemd voor controle. Alle fouten die de machine gere
gistreerd heeft moeten dan door iemand van de sectie D F F / 2 
worden bekeken en gecorrigeerd. Tevens moet aan de hand van 
proefgevallen worden nagegaan of de opdrachten wel juist zijn 
uitgevoerd. Zo nee, waarom niet. Er wordt net zo lang gedok
terd tot het programma voor honderd procent in orde is. 
Een veel gehoorde misvatting is, dat de computer is ingevoerd 
omdat hierdoor veel arbeidskrachten zouden worden bespaard. 
Natuurlijk, wanneer in het kader van automatisering bepaalde 
werkzaamheden die voorheen door mensen werden verricht, 
door machines worden overgenomen, dan werkt dit arbeidsbe
sparend. Maar het gereedmaken van en de controle op de invoer 
en de analyse van de uitvoer vergt toch weer mensenkracht. 
Kwantitatief is dit soort besparing niet altijd te realiseren. 
Het gaat er ook niet om dat degenen die met de computer te ma
ken hebben, allen het inwendige van het apparaat begrijpen, 
maar wel dat er mensen moeten zijn die in een taal spreken die 
de computer begrijpt. Zulke mensen noemen we programmeurs, 
zij schri jven programma's in een bepaalde taal waardoor het mo
gelijk is de machine opdrachten te geven en te laten uitvoeren op 
een zodanig snelle wijze dat, met de huidige bezetting aan man
kracht, een dergelijke prestatie niet dan na een lange periode ge
reed zou zijn. 
Om een voorbeeld te geven: een bepaalde taak, we noemen dat 
een ,,job", nam op conventionele wijze 3 weken in beslag van 1 
man, m.a.w. 3 weken lang, taai, eentonig rekenwerk. 
Na ontwikkeling van een simpel computerprogramma worden de 

De gegevens van de talloze formulieren worden door slanke meisjes
vingers via ponsapparatuur in ponskaarten vastgelegd 
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door 

het 

Shell-

Gebouw 
berekeningen thans uitgevoerd in 1 minuut computertijd. Boven 
dien is het mogelijk om ten behoeve van de planning voor de ko
mende 5 jaren dit programma zodanig te voeden dat de bereke
ningen die anders 5 x 3 weken in beslag zouden nemen, thans 
binnen 5 minuten gereed zijn en de volgende dag op tafel liggen. 

Analyse 
Niet dat in de sectie D F F / 2 programmeurs werken. Maar wel 
wordt daar ieder project eerst geanalyseerd; het resultaat van de 
analyse wordt dan vastgelegd in een rapport, verlucht met 
stroomdiagrammen en een schema. Aan de hand hiervan wordt 
door de system-designer — degene die aangeeft op welke wijze 
de verstrekte gegevens via het systeem moeten worden geleid 
— een ontwerp samengesteld, waarmee de programmeur alle be
schikbare gegevens weer verwerkt in een programma. 
In dit ontwerp is o.a. vermeld of met banden of schijven moet 
worden gewerkt, of de resultaten moeten worden opgeborgen in 
band- of schijfgeheugen, in ponskaarten, dan wel alleen maar 
moeten worden geschreven op staten of formulieren, b.v. gage-
specif icaties. 
Bi j een voor ieder zo belangrijke zaak als gagespecificaties, 
komt onmiddellijk de vraag naar voren of de computer feilloos is. 
Het antwoord daarop kan kort zijn; zolang men juiste opdrachten 
geeft, komen er geen fouten voor. Maar de mens is niet feilloos 
en dus kan een computerrapportage wel eens niet geheel juist 
zijn. Maar juist daarom wordt weer controle op de output uit
geoefend. 
Zojuist hebben wij hierboven als voorbeeld aangehaald de gage-
specificatie. In de nieuwe opzet die sedert 1 juni j l . operationeel 
is, worden via de dienstmutaties ook de diverse gagecomponen-
ten berekend. Ook deze ,,job" vraagt in het begin meer begelei
ding dan gebruikelijk. Maar ook bij wat de computer regelmatig 
voor Shell Tankers doet, blijft het zaak steeds attent te zijn; im
mers de input kan ook een keer foutief zijn, want die is geba
seerd op menselijke handelingen. 

Formulieren 
Waar men zich ook bevindt, welk werk men ook verricht, formu
lieren komt men overal tegen. Alleen al bij onze Maatschappij 
worden elke dag grote hoeveelheden formulieren ingevuld, ge
controleerd, getekend en verzonden. Maar het aspect waarmee 
men het meest intensief te maken heeft is het invullen. 
Als men bedenkt dat de gegevens van de formulieren voor een 
groot deel via ponskaarten door de computer worden verwerkt, 
die weer uitkomsten produceert op basis waarvan beslissingen 
moeten worden genomen, dan zal men beseffen hoe zeer het van 
belang is dat de invulling op correcte wijze geschiedt en dat goe
de controle plaatsvindt. 
Door het contact dat D F F / 2 heeft met zowel vele sect ies in het 
Shel l -Gebouw als met het S B C C zelf, zou men D F F / 2 een be
weeglijke sectie kunnen noemen. 
De huur van de computer, afhankelijk van het voor het gewenste 

Hierboven: Bespreken van een flow diagram op de sectie DFFI2. V.l.n.r. 
de heren C. van Steensel, A. Vasbinder en P. M. Verschut 

Hieronder: Hier worden de ponskaarten ,,gelezen" m.a.w. de gegevens 
worden vastgelegd op schijven 

Geheel onderaan: De schijven worden hier opgeslagen. Vijf. schijven 
vormen één groep, iedere schijf is weer onderverdeeld in een aantal 
segmenten. Men zou dit kunnen beschouwen als de opslagplaats van de 
gegevens. Elk gegeven kan met grote snelheid worden opgezocht door 
een aftaster, die niet alleen de juiste schijf uit iedere groep kiest, maar 
ook het juiste segment waar het gezochte is ,,opgeborgen" 
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Links: Zijn een aan
tal gegevens nodig 
om een overzicht, 
een prognose, een 
berekening te ma
ken, dan wordt een 
programma daarvoor 
ingesteld. De beno
digde gegevens 
worden in fracties 
van seconden door 
de computer uit de 
diverse segmenten 
van de schijven ge
haald, er volgt een 
elektronische bewer
king daarvan en het 
resultaat kan wor
den vastgelegd op 
een band. 

Rechts: De op de 
band verkregen ge
gevens moeten nu 
nog in leesbare 
taal worden omge
zet. Daarvoor wordt 
dit apparaat inge
schakeld, dat 1100 
(elfhonderd!) regels 
per minuut uittypt 
op „Ketting"-papier, 
dat met grote snel
heid door de ma
chine schuift. 

project gebruikte type, ligt tussen de ƒ2.100 en ƒ3.500 per uur, 
zodat — wanneer zich bij de verwerking problemen voordoen — 
zonder uitstel advies ter plaatse nodig is, ook ' s nachts. 
Van de apparatuur in Den Haag wordt zo intensief door de 
Groepsmaatschappijen gebruik gemaakt, dat de machines dag en 
nacht in bedrijf zijn. De tijdsduur voor iedere „job" wordt door 
de computer zelf aangegeven, tot in 1/1000 uur nauwkeurig. Het 
is dus zaak de tijd te besteden om elke „job" zoveel mogelijk te 
bekorten, zowel om de computer weer voor een volgend pro
gramma vrij te krijgen als om de output op tijd in het She l l -Ge 
bouw beschikbaar te hebben. 
Aangezien er thans voor Shell Tankers ± 200 programma's 
operationeel zijn, zal het duidelijk zijn dat er — om er voor te 
zorgen dat deze eventueel door integratie zo optimaal mogelijk 
worden benut — één centraal punt moet zijn waar de draden van 
oorsprong, verwerking en bestemming samenkomen. Dat er één 
centraal punt is waar wensen ten aanzien van wijzigingen in de 
vorm van rapportages, of van het tijdstip waarop deze gereed 
moeten zijn, worden samengebundeld. Waar klachten binnenko
men omtrent de inhoud van en vertraging in de rapportage. 

In de periode van 16.6.1971 t/m 15.7.1971 v e r s c h e 
nen de volgende vlootcircula ires: 

No. Datum Onderwerp 

666 24.6.71 Port Performance - Kosten per dag 
667 28.6.71 Gageschaal Ch inese scheepsgezel len per 1 mei 

1971 
668 29.6.71 Wijziging gagespecif icaties 
669 29.6.71 Voorkomen van diefstal 
670 29.6.71 Scheepsreglement Deel 1 - Correct ieser ie no. 5 

Deel III - Correct ieser ie no. 6 
671 30.6.71 Schaderapport No. 83 inzake aanvaring , ,Pacif ic 

Glory" / , ,Al legro" 
672 5.7.71 Kantoororganisatie 

Maar ook één centraal punt waarmede het S B C C kan spreken 
inzake inlichtingen of mededelingen betreffende de Shell Tan -
kers-projekten. Om al die redenen zijn deze activiteiten bij 
D F F / 2 gecentraliseerd, waar ook de methodes en procedures 
worden ontwikkeld o.a. nodig voor de computertoepassingen. 

WALJUBILEUM 
• ^ 1 

Aangezien 11 juli, de datum waarop de heer W. Punt van 
sect ie DFM/4 25 jaar in dienst van onze Maatschappij was, 
op een zondag viel werd hij op 13 juli j l . bij de heer Roden
burg ontvangen, alwaar hem het 25-jarig dienstembleem werd 
uitgereikt. 
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„MET PENSIOEN'' Na zijn indiensttreding op 6 januari 1947 begon Kapt. C . S . Duinl<er als 3e stuurman 
op de „Coryda" zijn loopbaan bij de Koninklijke/Shell Groep. Zijn eerste reis voerde 
hem naar Cura^ao, waar hij in de loop der jaren voor de C.S.M. op een groot aantal 
schepen dienst deed als 3e stuurman, wnd. 2e, 2e stuurman en ten slotte als wnd. 
Ie stuurman. 
Na het behalen van zijn I e rang werd hij op 1 juli 1956 als Ie stuurman aangesteld 
op de „Ovüla", de eerste van een lange reeks schepen van allerlei klassen die hem 
— na afsluiting van zijn C.S.M.-dienst — naar alle delen van de wereld voerde. 
Op 25 februari 1965 werd hij als gezagvoerder aangesteld. Hij voerde het com
mando over talloze schepen; zijn laatste schip was de „Viana", waarvan hij op 
9 februari 1971 te Trinidad afmonsterde. 
Om medische redenen is hem met ingang van 1 juli 1971 vervroegd pensioen toe
gekend. 

Kapitein C. S. Duini(er 

In het graafschap Gloucestershire in E n 
geland staat, ver van het drukke stadsge
woel, de ,,Phoenix Cottage", het huis waar 
kapitein C . S . Duinker van zijn pensioen 
hoopt te gaan genieten. Een grote tuin, 
maar dan werkel i jk groot, omringt het huis 
en hier is het dat de toekomstplannen van 
deze op 1 juli j l . gepensioneerde kapitein 
gestalte moeten krijgen. 

Lange tijd woonde hij op de Veluwe, waar 
de forellenkwekerij bij V a a s s e n hem in 
hoge mate intrigeerde. A ls bedachtzaam 
man bereidde hij zich reeds lang voor op 
de periode waarin hij het zeemansbestaan 
vaarwel zou moeten zeggen. ,,Onder nor
male omstandigheden kun je je eigenlijk al 
zo'n vijftien jaar vóór je pensioendatum 
erop voorbereiden. Door oorzaken waar 
over wij niets te zeggen hebben kan de 
pensioendatum wel iswaar vroeger komen 
dan je verwachtte, maar je hebt toch je 
gedachten er al over laten gaan. Ik heb nu 
het voornemen om in de tuin bij mijn huis 
een vi jver te graven en er forellen te gaan 
kweken" . 

Een heel karwei, maar met de ruimte die 
hem ter beschikking staat, waarbij komt 
dat tussen de twee uitersten van dit lapje 
grond nog altijd een hoogteverschil is van 
15 tot 20 voet, moet het mogelijk zijn om 
ook de voor een forellenkwekerij benodig
de goten met stromend water aan te leg
gen. ,,Forellen zijn vresel i jk mooie bees 
ten. Ik heb nogal wat over v issen gelezen, 
maar die forellen interesseren mij het 
meest voor de komende tijd, want het zijn 
dieren die je ook een tijd onverzorgd kunt 
laten. Niet dat je er helemaal geen werk 
aan hebt; als er een te groot verschi l in 
afmeting is, vreten ze elkaar op. Kijk, je 
koopt een paar grote, die eieren leggen; 
je zou die eerste als fokvissen kunnen be
schouwen. Die eieren worden dan uitge
streken in de goten, met zand op de bo
dem. Naarmate ze uitkomen, moet je ze 

wel weer scheiden in exemplaren van ver 
schillende afmetingen, anders houd je er 
maar weinig over ' . 

Het moet een heel verschi l zijn om na de 
grote vaart een forellenkwekerij te begin
nen, maar kapitein Duinker heeft meer 
plannen, al voegt hij er zelf aan toe, dat het 
allemaal plannen zijn en alles misschien 
toch nog anders uitvalt dan hij zich nu 
voorneemt. Alhoewel volgens eigen zeg
gen zijn dierenliefhebberij tot heden niet 
verder is gegaan dan een poes in huis en 
een kanarievogel, gaat zijn belangstelling 
ook uit naar fazanten. ,,Niet zo ve r van 
mijn huis is een fazantenfokkerij. Daar lo
pen ze altijd te leuren of er gegadigden 
zijn die broedse kippen hebben om de 
overtollige eieren uit te broeden. Ik wil nu 
een speciale broedmachine bouwen voor 
die eieren. Niet dat ik het voor het finan
ciële gewin doe, integendeel, maar ik blijf 
op die manier nog een beetje aktief. Wat 
ik met de uitgebroede eieren — als die 
broedmachine lukt — ga doen? Die kun je 
weer na zo'n 6 weken terugverkopen aan 
de fokkerij. Maar het moet bij mij wel zo 
zijn, dat wanneer ik een paar dagen weg 
wil, ik niet met de problemen zit wat met 
de dieren te doen. Desnoods zet ik als 
het niet anders kan, de deuren wagenwijd 
open en mogen ze van mij allemaal weg 
vliegen". 

Het is een hele overgang voor een gewe
zen zeeman, doch als wij horen dat — als 
jongeman — hij aanvankelijk in de vl iege
rij een toekomst dacht te vinden maar uit
eindelijk toch naar zee ging, dan merken 
wij wel dat kapitein Duinker rustig durft 
over te stappen van het ene op het andere 
idee. Toch zat de zeevaart in zijn bloed. 

want zijn vader was hoofdwerktuigkundi
ge, zijn grootvader en ook zelfs zijn over
grootvader marineloods. Deze laatste w a s 
aan boord van de ,,Adder", het oorlogs
schip dat op zo'n mysterieuze wijze voor 
de kust van Scheveningen is vergaan, ter
wijl de 19de-eeuwse toeristen én badgas
ten toekeken en zich eigenlijk niet bewust 
waren van de tragische gebeurtenis die 
daar op zee plaatsvond. 
,,Na de opleiding op de zeevaartschool, 
dat was in oorlogstijd, heb ik nog zes 
maanden een opleiding gehad op de , ,Ca 
lypso" in Amsterdam voor rekening van 
de V N S . Dat was ook mijn eerste werkge
ver, maar ik heb er maar één reis ge
maakt. Daarna werd ik nummer vijfhonder-
zoveel in de havendienst, d.w.z. brug-
wachtlopen als aflosser, en daar zag ik 
toch echt niets in. Bij de C S M kon ik tege
lijk derde worden, en zo begon mijn dienst 
bij de Shell . Aan de CSM-t i jd heb ik ook 
mijn prettigste herinneringen. Je had een 
vaste groep mensen, kende praktisch ie
dereen, ging dikwijls ook samen met ver
lof. In de Oost zat ik meestal op wltte-olie-
schepen. Wij deden dan veel havens aan 
en ik moet zeggen, heel mijn leven heb ik 
het als een behoefte gevoeld om na een 
lange reis gewoon even de wal op te kun
nen gaan, om ergens op een terrasje te 
zitten, eens andere mensen om je heen te 
zien. U moet niet vergeten, je raakt wel 
eens' op elkaar uitgekeken. Al moet ik er 
aan toevoegen dat er ook dienstperioden 
zijn geweest, dat je goed contact had met 
elkaar, dikwijls juist door het vele werk, 
omdat je dan elkaar goed leerde kennen, 
en daardoor waarderen". 

Kapitein Duinker zal de ruimte niet mis
sen; als hij in een grote stad woonde, dan 
zou de overgang hem wel tegen kunnen 
vallen. Maar hij heeft thuis de ruimte om 
zich heen, en . . . genoeg plannen, dus hij 
is vol goede moed wat de toekomst be
treft. 
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VLOOTJUBILEA 

Kapt. 
K. Drent 
Kapt. 
A. Boddé 

VIER
MAAL 
ZILVER 
Op woensdag 30 juni j l . werden een vier
tal gezagvoerders — vergezeld van hun 
echtgenote — door de heer Rodenburg 
ontvangen in verband met hun zilveren ju 
bileum waarvan de juiste data tijdens hun 
kort tevoren afgesloten dienstperiode v ie 
len, te weten voor kapitein K. Drent op 13 
februari j l . , voor kapitein A. Boddé op 25 
mei j l . , voor kapitein G. P. Paulussen op 
20 mei j l . en voor kapitein D. P. Klip op 
14 mei j l . 
Van de uitreiking van het embleem voor 
25 dienstjaren werden bijgaande foto's 
genomen. 

Kapt. 
G. P. Paulussen 

Kapt. 
D. P. Klip 
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„MET DE S H E L L " 
„Shell-Gebouw", ik verbind U door, 
een ogenblik". 
Woorden die in een ononderbroken 
stroom door de monden van onze 
telefonistes in het Shel l -Gebouw 
worden uitgesproken. Een van de
genen die jarenlang de communica
tie op deze wijze tot stand heeft ge 
bracht is mevrouw W. A. van de 
Pol-Kruller, Chef-telefoniste van het 
Shel l -Gebouw sedert 1963. In totaal 
had zij er op 30 juni j l . 23 jaar bij 
verschil lende Shel l -maatschappijen 
op zitten, waarvan 18 in de tele
fooncentrale, en de dag des af-
scheids w a s gekomen. 
Niet alleen bracht zij ook talloze 
gesprekken tussen onze schepen 
en het kantoor tot stand, en had 
daardoor een speciale band met 
Shel l Tankers , doch zij w a s ook a c 
tief als lid van de puzzeljury en le
verde enkele jaren geleden zelf een 
ontwerp voor een kerstpuzzel in 
waar menig lezer van dit blad zijn 
hoofd over moet hebben gebroken. 
Haar stem moet bekend zijn bij ta l 
loze familieleden die zich tot ons 
kantoor wenden om inlichtingen. A l 
met al maakte de band die zij met 
de Maatschappij had — alhoewel 
zij officieel in dienst w a s van Shel l 
Nederland — haar afscheid wegens 
pensionering tot een gebeurtenis 
waarop ook vele Shel l Tankers em
ployés haar het beste kwamen w e n 
sen. Wij doen dit vanaf deze plaats 
nog eens over en zeggen haar niet 
alleen dank voor haar geduld a ls 
wij weer eens haast hadden, maar 
wensen haar tevens nog vele jaren 
toe in goede gezondheid tezamen 
met haar echtgenoot. 

„ARTI ET PECTINI" 
De data voor de inzendingen van 
werken voor ,,Arti et Pectini" , de 
tentoonstelling van werken vervaar 
digd door personeelsleden en ge
pensioneerden van de Nederlandse 
maatschappijen der Koninkl i jke/ 
Shel l Groep, zijn bekend. Zij die 

Degenen die niet aanwezig kon
den zijn bij mijn afscheid op 
1 juli j l . wil ik alsnog vanaf deze 
plaats hartelijk groeten en 
tevens, ook namens mijn echt
genoot, bedanken voor de mooie 
cadeaus. Het ga u allen goed. 

Mevr. W. A. van de Pol -Krul ler 

olieverfschilderijen, gouaches, mo
zaïeken, boetseer- of beeldhouw
werken willen inzenden voor deze 
tentoonstelling kunnen deze in de 
periode van 16 tot en met 26 
augustus a.s. sturen of persoonlijk 
afgeven aan: Shel l Tankers NV, 
Shel l -Gebouw, Hofplein 20 te Rot
terdam, kamer 1.49 t.n.v. de heer 
W. N. Wouters. Het ingezonden 
werk moet oorspronkelijk zijn en 
nog niet eerder ter jurering voorge
legd. 

DE „ACTEON" OP TV 

Degenen die op 17 juni j l . naar de 
televisie-uitzending van de Azië-
rels van voetbalclub P S V hebben 
gekeken, waren blij verrast na de 
eclatante overwinning van deze 
Eindhovense voetbalclub op het elf
tal van Maleisië in Kuala Lumpur 
een groep supporters het veld te 
zien opstormen met een spandoek 
waarop de naam van een onzer 
schepen stond vermeld, namelijk de 
,,Acteon". 

MAKE-UP V O O R UW PLANTEN 

Shel l Chemie heeft een nieuw pro
dukt gelanceerd: , ,Shell Plantglans" 
in eenf spuitbus. Dit is wederom een 
produkt in de regenboogserie van 
plantenverzorgingsmiddelen, waar 
van ,,Vapona Plantspray" tegen in
secten het eerste was . „Shell Plant
g lans" geeft op volkomen veil ige 
wijze een prachtige glans aan hard-
bladige planten zoals f icus, s a n s e -
vier ia, vingerplant en de croton. 
Het heeft niet alleen een glanzende 
werking, maar is daarbij antista-
tisch, zodat het stof en vuil afstoot. 
Het nieuwe produkt is verkrijgbaar 
bij bloemenwinkels, tuincentra, dro
gisten, warenhuizen en supermark
ten. 

De winkelpri js bedraagt ƒ4,95, de 
prijs In de Shel l -winkel is ƒ3,55 
per bus. 

O V E R B A G A G E 
Het komt nogal eens voor dat bij 
repatriëring van ons varend perso
neel de plaatselijke agent een ex -
change-order afgeeft, waarvan de 
geldswaarde — aangegeven op een 
aantal coupons — voldoende is ter 
betaling van de voor Maatschappij 
rekening toegestane hoeveelheid 

overbagage. Voor zover van deze 
coupons geen gebruik wordt ge
maakt dienen deze aan ons kantoor 
te Rotterdam te worden geretour
neerd in verband met de aan te 
vragen restitutie. 

- K 

INTERESSANT 
Met recht interessant mag genoemd 
worden hetgeen op pag. 5 van de 
,,Quality" uitgave van juni j l . (waar
van aan alle schepen een exem
plaar is verzonden) is vermeld on
der „Points on tankers" . Het is een 
korte samenvatting van een rede 
gehouden door de heer John Kirby, 
de vroegere Marine Coördinator 
van de Koninkl i jke/Shel l Groep, 
thans president van de Britse 
Chamber of Shipping. Ook op alle 
sect ies op kantoor is van deze uit
gave van ,,Ouality" een exemplaar 
aanwezig. 

c • V — ^ 

schip 
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S. J . Punt ^ ^ ^ ^ K. P. Kaal ^ ^ ^ ^ J . Smid ^ ^ ^ ^ 
« • ^ ^ 2e " ^ ^ ^ ^ 2e ^ ^ H ^ k . 2e ^ ^ ^ ^ ^ 
r ^ ^ m 1961 - 17.8 - 1971 / ^ ^ ^ ^ 1961 - 1 9 . 8 - 1 9 7 1 ' ^ ^ ^ ^ • k 1961 - 24.8 - 1971 ^ ^ H i ^ % 

J . C. J . Walraven 
2e wtk. 

1961 - 24.8 - 1971 

K. L. J . Aertssen 
2e wtk. 

1961 - 25.8 - 1971 

E. Aanen 
2e wtk. 

1961 - 31.8 - 1971 

J . Kruyisft l-i 
2e wtk. 

1961 - 31.8 - 1971 

2e Bijeenkomst voor Ie stuurlieden en 2e werlctuigl(undigen 
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welke op donderdag 17 juni j l . in het 
Shell-Gebouw werd gehouden. 

Op de foto v.l.n.r. de heren J . B. Kerkho
ven - D F P / 1 , H. P. L. Beijerbergen van He
negouwen - D F P / 1 , J . W. Paans - DFP, R. 
Knol - I e stuurman, G. Verbrugh - I e 
stuurman, F. Bakker - 2e werktuigkundi
ge, P. A. Ankerman - 2e werktuigkundige, 
M. de Graaf - I e stuurman, P. Hoogeste-
ger - I e stuurman, H. W. Vermaas - I e 
stuurman, K. P. Kaal - 2e werktuigkundi
ge, J . B. J . Jonker - 2e werktuigkundige, J . 
Smid - 2e werktuigkundige, H. N. A. Snel 
I e stuurman, J . C. J . Walraven; 2e werk
tuigkundige, H. den Ouden - DFM /1 , E. van 
't Slot - DFP /2 , G. den Bakker - adj.-
Directeur en H. Stobbe - DFM/23. 



De moeilijke 

Kapitein Kolkman, G i j s voor z'n weinige vrienden, schepte graag 
op over zijn schip. Hoewel hij geen klinknagel zijn eigendom 
mocht noemen, bleef hij volharden in ,,lk en mijn schip" . Gedu 
rende zijn lange loopbaan had hij op heel wat schepen het com
mando gevoerd en iemand, die hem niet kende, moest uit zijn 
verhalen wel de indruk krijgen, dat Kolkman niet alleen de beste 
kapitein van de vloot was , maar ook nog eigenaar van de groot
ste tankvloot ter wereld. 
Grootte was een ander stokpaardje van Kolkman. Prestige be
rustte volgens hem op de lengte en tonnenmaat van een vaartuig. 
Hoe groter het schip, hoe belangrijker de persoon die er het 
commando over voerde. Hij keek met diepe minachting neer op 
collega's van de zogenaamde ,,kop en kont bootjes". ,,Die klomp 
kan bij ons op de bak staan" , placht hij te zeggen, als ze een nie
tig scheepje tegen kwamen. Zijn gloriedag kwam, toen hij tot ge
zagvoerder van de Polaris benoemd werd; het grootste schip van 
de rederij. In zijn groteske hoogmoed ging hij toen zover, dat hij 
zelfs kapiteinsdistinctieven op zijn pyama liet zetten. De bena
ming ,,Schipper naast God" drukte zijn gemoedstoestand nog te 
zwak uit. Hij, de drager van het hoogste gezag op een achttien
duizend tons tanker, de man waar iedereen tegenop moest zien, 
was intens gelukkig. Hij werd het niet moe, zijn enorme verant
woordelijkheid overal rond te bazuinen. Tot op de centimeter 
nauwkeurig wist hij te vertellen, hoe lang, breed en diep zijn 
schip was . Geen loods of agent ontkwam aan deze maten, wat 
hem al spoedig de bijnaam ,,Gijs de Grootte" bezorgde. A ls zijn 
schip aan de steiger lag, liep hij er met een stopwatch in de hand 
langs, om te bepalen hoe lang hij hiervoor nodig had. De tonnen 
vervoerde lading zette hij om in liters en met deze cijfers bere
kende hij het aantal kilometers dat een auto hiermee af zou kun
nen leggen. Op deze wijze had hij een hele verzameling van: 
,,Wist u dat mijn schip. . ." aangelegd. 

Het leven van Gi js zou in grootheidswaanzin geëindigd zijn, als 
hij niet op zekere dag orders had ontvangen, om met zijn schip 
de Nieuw Amsterdam van bunkers te voorzien. Dit bracht bij G i js 
een golf van protest teweeg. ,,Mijn supertanker is veel te groot 
voor zo'n opdracht! Wat denken die idioten op het kantoor wel? 
Mijn Polaris is geen roeiboot, die je overal langszij kunt gooien. 
Onverantwoordelijke dwazen", brieste hij. ,,Als ik een beetje te 
lang door blijf lopen, gaat mijn schip dwars door de Nieuw Am
sterdam heen. Geef me zes sleepboten, dan wil ik het proberen." 
De onverantwoordelijke dwazen trokken zich van het misbaar 
niets aan en stonden op een snelle uitvoering van de orders. Met 
knikkende knieën begon Kolkman aan de levensgevaarli jke op
dracht. De hele bemanning werd ingeschakeld. De eerste machi
nist moest met zijn komplete staf de machinekamer in. De civiele 
dienst werd opgedragen, behulpzaam te zijn bij het uitgeven van 
de trossen. En de eerste stuurman werd persoonlijk verantwoor
delijk gesteld voor het juiste bedienen van de telegraaf. Uiterst 
voorzichtig naderde de Polaris zijn doel. De manoeuvres beston
den uit ,,zeer langzaam vooruit" en ,,volle kracht achteruit". Op 
een mijl afstand begon Gi js de Grootte door een megafoon te 
brullen, maar zijn werkeli jk opmerkelijke stemvolume vermocht 
die afstand toch niet te overbruggen. Pas toen de Polaris tot op 
korte afstand genaderd was , verscheen op de brug van het pas 
sagiersschip een jeugdige vierde stuurman. Vanaf zijn hoge ob
servatiepost keek hij geïnteresseerd neer op de ,,Polaris". Zijn 
kennersblik overzag in een oogwenk de situatie. Met een gerust
stellend gebaar draaide hij zich om, zette zijn handen aan zijn 
mond en riep met schallende stem: ,,Bootsman, stand by voor 
de olielichter". 

H.A.S. 

Onze 
vlootjubilarissen 

W. A. Kleine 
Gezagv. 

1946 - 6.8 - 1971 

J . van der Meyde 
Hfd.wtk. 

1946 - 9.8 - 1971 

T. H. J . Feldberg 
Hfd.wtk. 

1946 - 22.8 - 1971 

In dienst 
getreden 
vlootpersoneef 

P. A. van der Hoek 
scheepsvakman II 

per 9.6 

M. «s Nuyl 
scheepsvakman 11 

per 28.5 

J . H. J . van Deursen 
scheepsvakman II 

per 14.6 

Bevorderd 
tot 
onderofficier 

H. P. M. Oosterveer 
scheepsvakman II 

per 23.6 

Aangesteld 
als 
gezagvoerder 

Kapitein D. de Bo«r 
aangesteld per 

21.4.11971, en op 
21.6.1971 belast meT 
het commando over 
het s.s. ,,Kryptos'' 
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VLOOTPERSONALIA 
(gedurende de periode van 16.6.71 t/m 15.7.71) 

G E H U W D : 

16.6: J . Qualm, 5e wtk., met mej. N. Both; 
18.6: J. Verl inde, 5e wtk., met mej. W. de Plaa; 
23.6: W. Holwerda, 4e stm., met mej. M. Aardoom; 
23.6: J. W. IJkel, 3e stm., met mej. A. Lutgendorff; 
24.6: F. B. V isser , 3e stm., met mej. T. S laman; 
25.6: D. van Dongen, 4e wtk., met mej. R. Bakker ; 
29.6: M. C. Versloot, 5e wtk., met mej. J . Epema; 

6.7: J . Klein Roseboom, I e stm., met mej. P. den Hollander; 
7.7: J . W. Göetjes, 5e wtk., met mej. E. J . Nagelkerke; 

14.7: F. J . Kronenberg, 3e stm., met mej. J . Heine. 

G E B O R E N : 

14.6: E ize Roelof, zoon van R. Knol, I e stm., en mevr. P. C. Knol -
Kol ler ie; 

18.6: Krist ian Jurgen, zoon van J . A. M. Leer, 3e wtk., en mevr. J . J . M. 
Leer -Laport ; 

20.6: Sandor Ronald, zoon van E. Dallinga, 2e wtk., en mevr. Th. E. 
Dal l inga-Sala ; 

30.6: Helen Joyce, dochter van W. van der Graaff, en mevr. A. A. van 
der Graaff -Rietdi jk; 

1.7: Miriam A l ice Jacobine, dochter van H. Nijhof, 3e wrtk., en mevr. 
G. K. Nijhof-van E s ; 

AFSCHEID van 
de heer J . L. LANGSTRAAT 
Op 23 juni 1971 hebben wij op kantoor officieel afscheid genomen van de 
heer J . L. Langstraat, die per 1 juli 1971 de dienst der Maatschappij heeft 
verlaten. 
De heer Langstraat sloot hiermee een zeemansloopbaan af van 45 jaar, 
waarvan hij de laatste — ruim 15 — aan boord van schepen van onze 
Maatschappij heeft dienstgedaan. 
Na gedurende vele jaren — ook in oorlogstijd •— bij een andere Neder
landse Rederij te hebben gevaren, trad hij op 11 augustus 1955 als 2e 
hofmeester in dienst bij Shel l Tankers N.V. 
Gedurende zijn loopbaan bij onze Maatschappij heeft hij op praktisch alle 
typen schepen van onze vloot dienstgedaan. 
Tijdens een gezellige afscheidslunch werden vele amusante herinnerin
gen uit zijn rijke zeemansleven opgehaald. 
Wij wensen de heer Langstraat van deze plaats — mede namens zijn 
vele collega's en vrienden op de vloot en aan de wal — nog vele gelukki
ge jaren toe. 

4.7: René Paul, zoon van R. Hendriks, 2e stm., en mevr. E. M. Hen
driks-Witte. 

A F L O S S I N G E N V O O R V E R L O F : 

gezagv.: M. G. C. Geerarts , D. P. Klip, K. Drent, S . Harders, A. de 
Visser , H. H. Hacken, J . van der Velden, W. Kuyper, H. C. Mantel, 
F. K laassen , H. Barth; 

I e sti . : J . Klein Roseboom, H. Unger, H. van Siegtenhorst, L. A. Veer, 
P. J . P. S iebesma, M. Hus, J . Baard, J . Bosman, G. W. Bouma, M. A. 
Messelaar, C . Haas, W. Bosma, P. C. Rakké, H. A. de Visser , A. P. J . 
Ham; 

2e stI . : J . A. M. El ias, W. J . Meuldijk, T. W. Scharrenburg, J . Zwart, M. 
Stammes, W. Beekman, J . W. Nieuwerf, R. Agema, W. van den Bom, 
S . Termeer, F. F. Ates, G. J . Knol, D. C. Tazelaar; 

3e st I . : M. van der Heiden, R. Drenth, A. J . Verheul, P. T. M. de Jonge, 
J . van Ruiven, F. T. J . van Manen, J . Tebbe, J . H. N. Pabbruwee, L. G. 
P. de Groot, A. B. Tuyl , H. Dokter, H. Swenne, R. A. Ratelband, R. J . 
den Os , R. A. de Boer, L. O. Statie, J . Korving, J . C. A. C. M. Smits, 
P. Hoeksema, B. M. Stubbe; 

4e StI . : R. A. Reddering, A. P. Margadant, R. A. J . van Vugt, J . de Nes, 
R. P. Regout, M. de Bruyne, J . P. W. M. van Oorsouw, J . D. van der 
Linde, F. Hogenbirk; 

l l .stl . : B. Crum, J . S . de V o s ; 
hfd.vrtk.: J . van Bon, M. J . Moerland, H. Bax, F. van Dalen, C . W. Stolk, 

A. Modderman, R. W. H. Buitenrust Hettema, R. G. Pieters, J . de 
Bruyn, W. Ba lve rs ; 

2e wtk.: C . H. de Koning, F. A. J . Boot, A Sloot, J . P. Hendrikse, H. L. de 
Koning, F. W. Gakes , F. G. Krijgsman, S . Neeleman, F. de Roos, L. W. 
Jorissen, J . V isser , J . L. 't Mannetje, A. de Boer, C . J . den Hollander, 
G. J . van Eyk, T. Scholte, D. van der Hoek; 

3e wtk.: W. H. Hennink, M. F. Koens, F. van der Holst, E. de Jong, R. J . 
Bosman, M. Schmidt, J . Almekinders, J . L. de Bondt, J . P. van der 
Gaag, C . G. van der Zwet, J . W. van der Plas, J . Klemann, W. F. A. 
van Mossevelde, E. E. Kreune; 

4e wtk.: R. F. M. ten Hoonte, A. J . A. de Groot, A. J . Elmendorp, K. W. 
van Harpen, A. E. de Bruyn, E. Post, J . M. J Hamers, J . D. Berends, 
H. R. Muysson, F. G. Müseler, J . H. Burger, R. Lenz, A. G. M. van de 
Pijpekamp, J . Vijfvinkei, B. P. Droogendijk, B. N. van der Kolk, J . C . 
van Baasbank, L. P. A. Hermans, E. S . Petrusma, A. J . de Waal , R. J . 
A. Reisig, K. Koeten, A. M. den Bakker, R. van Egmond, L. J . Stam, 
G. Dekker, D. Roodnat, H. van Os, G. H. Willems, C. W. van der Vos, 
R. D. Peterson, H. D. Hozee, P. O. J . van der Horst, H. van Hall, P. B. 
Rensen, C . R. van Santen, A. J . Ruikes, D. H. J . de Vr ies , N. Z. van 
der Zwan, C. J . L. Jordan, S . E. Grimm, T. J . van Lammeren, H. J . 
Geurts, J . J . F. Govers ; 

5e wtk.: C . J . Tanis , J . Labeur, F. M. Janssen, J . van den Berg, J . Slagter, 
• J . Hoorn, R. A. de Lijster, J . L. F. Vermeulen, H. H. Heinrich, J . Sprey ; 

II.wtk.: C . L. M. Mazairac, F. Niehorster; 
scheepsvoorl ieden: K. E. J . Watz, C . J. de Fouw; 
wachtassistent: A. J . H. Kolbrink; 
scheepsvakl ieden I : J . M. H. S lepers , F. J . Trijzelaar, J . B. Slagboom; 
scheepsvakl ieden I I : F. M. van Bellegem, H. J . Wesker , N. van Marwijk, 

W. A. Hartman, P. van Ameiden, D. van der Zee, W. Gerr itsen; 
scheepsgezel len a /w: G. Z. Spaans , R. J . P. Prudon, P. de Vr ies , R. van 

Noort, J . Bonte, R. L. Heyne, G. Ammeraal, G. Carree, F. Jacob, C. W. 
Vogelaar, M. Oliemans, W. A. M. Amelsfort, M. W. Toet, J . M. Pierneef, 
D. IJsselstein, A. R. van de Geugten, J . J . W. Etienne, R. J . Loth, J . A. 
Dijkers, J . Zandwijken, A. A. M. van Hoek, W. J . Zijta, F. A. W. Hof-
mann, A. L. H. Botinga, E. G. J Latina, J . Karskens , H. A. de Ruiter, 
W. C. Sterk, K. C. Bakker , P. A. Kloppers, J . T. M. Lemmens; 

aank. scheepsgezel len a /w: J . Zijp, T. Toering, M. Meeuw, T. A. M. 
Geysen , W. G. Metz, H. Dijkstra, B. J . Abbink, P. Q. M. Verburg, A. 
M. Andries, H. C . Groenewege, M. P. Elkan; 

hoofden voeding: G. van Driel, P. C. Bergmans, W. O. Kapper, P. Leer, 
A. Onderstal ; 

aankomende koks : D. A. Sinnema, B. F. P. J . Sebregts, W. van der Korf; 
bedienden: J . R. L. Toornburg, W. M. Beekman, E. J . Eradus, J . West 

maas, J . Hendrikx, F. G. Olde-Wolbers, J . Breyer, H. A. Linthout, H. 
Wezenaar, L. van Boxtel, W. F. Olthoff; 

bedienden a /d : A. Bus , W. G. Doldersum, A. Zwijnenburg; 
jongen a /w: M. L. ten Bloemendaal. 

T E W E R K S T E L L I N G E N EN O V E R P L A A T S I N G E N : 
m.s. Abida: I e stm. A. T. van E s , 3e stm. H. W. van Baaien, 4e stm. 

R. Zitter, 4e vrtk. D. de Bruyne, 5e wtk. J . M. Hogenstein, 5e wtk. J . C . 
van Beinum, II.wtk. A. H. A. M. Molenaar, scheepsvakman II H. de 
Bruin, scheepsgezel a /w A. Sterenborg, bediende a/d A. J . Newland, 
jongens a /w: H. Krotwaar, L. H. M. Konings; 

m.s. Acila: I e stm. M. de Graaf, 2e wtk. H. E. Nijzink, 4e wtk. A. Vis, 
5e wtk. B. Slagmolen, scheepsvakman II J . H. J . van Deursen, scheeps 
gezellen a /w: A. W. Jansen, N. J . M. Muris, G. C. Kooning, aankomend 
kok G. Slenema, bediende A. Scheffer ; 
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IN 
MEMORIAM 
JUSUF 
THAHIR 

Op 30 juni j l . overleed aan boord van het s .s . PATRO, na een 
zeer kortstondige ziekte de heer Jusuf Thahir - Storekeeper. Het 
schip lag op die dag voor de haven van Bonnbay. Zi jn stoffelijk 
overschot werd op 2 juli per vliegtuig van Bombay naar Djakarta 
overgebracht, alwaar het op 3 juli ter aarde werd besteld. 
De heer Thahir werd op 18 januari 1971 te Djakarta aangemon
sterd als Storekeeper voor onze eerste Indonesische bemanning 
bestemd voor het s .s . PATRO, aan boord van welk schip hij op 
24 januari j l . te Bombay in dienst trad. 
Hij bereikte de leeftijd van 26 jaar. 
Van deze plaats betuigen wij ons medeleven met de weduwe 
die op zo jonge leeftijd reeds haar man moet missen. 

m.s. Acmaea : gezagv. J . van Beele, 2e stm. J. B. Krul , 3e stm. B. Koppe, 
4e stm. W. Holwerda, 4e wtk. R. R. Witteveen, 5e wtk. L. P. Lucking, 
scheepsgezel a / w J . H. Heinze, aankomend scheepsgezel a / w M. A. J . 
Veen, bediende a /d R. Deuster, jongen a /w A. T. Tollenaar; 

m.s. Acteon: gezagv. J . Hagen, 2e wtk. H. Brand, 4e wtk. J . G. van Werd, 
5e wtk. N. van Gent, radio-officier C . H. van Herp; 

s . s . A r c a : gezagv. P. Gammel, 4e stm. C. P. Weerheim, hfd.wtk. J . B. 
Biondina, 2e wtk. W. Muis, 4e wtk. L. F. Kruyt, 5e wtk. W. K. de 

. V o o g d , scheepsvakman I H. J . Gelderman, scheepsvakman II J . P. de 
Landes, scheepsgezel len a /w: A. H. Stoker, G. Don, T. de Man, aan
komend scheepsgezel a /w L. W. Esa jas , bedienden: O. H. Noorman, 
P. A. M. A. van Agthoven, bediende a/d K. de Leeuw, hoofd voeding 
W. F Knoester; 

s .s . Atys : I e stm. R. J . Wyrdeman, 2e stm. S . B. M. Breukel, 3e stm. A. J . 
W. Rommes, 4e wtk. P. Dekker, 5e vrtk. J . S . M. Jocker, 5e wtk. P. A. 
van Schuppen; 

m.s. Camit ia: 5e wtk. E. K. G. Schiefer , marinero integrado F. Bargiela 
Bargiela; 

s . s . Capi luna: 3e wtk. J . H. S . van der Pas, 5e wtk. G. W. Goethals, 5e 
wtk. W. Eijdenberg; 

s . s . Capister ia : I e stm. J . E. Dekker, wnd. 3e stm. A. L. M. van Dun, 
hfd.wtk. J . L. van der Rijnst, 4e wtk. F. D. Dieleman, 5e wtk. D, A. Kruk, 
II.wtk. G. J . Duinmeyer; 

s .s . Capulonix: I e stm. C. P. Donken, wnd. hfd.wtk. G. V is van Heemst, 
2e wtk. G. de Goede, 3e wtk. J . H. Dor, 5e wik. R. L. Schultz, radio
officier B. Immerzeel; 

m.s. Cinul ia: 3e stm. J . M. E. Korteweg, wnd. 3e wtk. C. H. Kleywegt; 
m.s. C ran ia : gezagv. A. Post, I e stm. Jolle de Jong, 3e wtk, C. Swart jes , 

capataz de buque A. Puime Amorin, maniobrista especializado J . 
Garcia Riobo, 2^ maniobrista F. Diaz Prado, marinero integrado: N. 
Amoedo Perez, P. Arufe Vidal, A. Chapela Barreiro, V. Comesaiïa 
Fernandez, F. Gestido Martinez, G. Pardavila S imes, F. Perez Fer -
nandez, J . M. Pifieiro Alonso, S . Toucedo Miguez, 2^ marinero inte
grado, F. Gastro Amoedo, camarero: E. Cruz Buyo, J . M. Freire 
Bouzas, A. del Rio Lorenzo, camarero de la tripulation J . Iglesias 
Rodriguez; 

m.s. Daphne: 5e wtk. D. C. de Jong, scheepsvakman I J . M. Kools, 
scheepsvakman II J . Hagestein, scheepsgezel len a /w: R. Croese, W. 
A. van Hattem, aank. scheepsgezel a /w R. E. Riedewald, aank. kok C. 
van der Wildt, bediende J . J . Scholte; 

m.s. Diadema: I e stm. R. van Kranen, 2e wtk. P. F. Buil , scheepsgezel 
len a / w A. A. Pol, C. J . F. v. d. Berg, P. Luyten, hoofd voeding M. van 
Hagen; 

m.s. Diloma: I e stm. G. Verbrugh, 3e stm. T. T. Rison, 5e wtk. W. 
Bekooy, 5e wtk. H. P. C. Eken, radio-officier R. van der Berg, scheeps 
vakman II G. P. H. M. Kuypers, P. A. v. d. Hoek, scheepsgezel a /w 
T. A. A. Stokvis , aank. scheepsgezel l len a /w: E. Krul , B. A , Vri j ; 

m.s. Dione: I e stm. R. Knol, wnd. 3e stm. J . van Rooijen, 4e wtk. J . W. 
van Hoof, 5e wtk. J . H. Verhaaf, scheepsgezel len a /w: L. E. Rapmund, 
I. van Spaandonck, aank. scheepsgezel a /w M. M. Chirino, jongen 
a / w L. G. Smit; 

s . s . Kabyl ia : 3e stm. A. G. J . de Wit, 2e wtk. J . A. de Groot, 5e wtk. 
J . P. P. van Alebeek; 

s . s . Kalydon: hfd.wtk. J . F. Spiering, 2e wtk. J . Smid, 4e v/tk. P. Kooi j -
man, 5e wtk. 0 . P. den Meijer, radio-officier P. A. Jongman; 

s.s . K a r a : II.stm. P. V isser , 3e wtk. K. Koch, 5e wtk. A. N. Zeldenrust, 
scheepsgezel len a /w: J . C . Barends, B. J . Weissink, C. Sol leveld, aank. 
scheepsgezel a /w T. Verburg, hoofd voeding J . Poot, bediende L. 
Weterings; 

s . s . Kate lys ia : 3e wtk. W. H. Hennink, 5e wtk. L. J . Cr iens ; 
s . s . Kel let ia: 3e stm. D. J . Mittelmeijer, 4e wtk. D. W. de Boer; 
s .s . Kenia : gezagv. P. Janssen, 2e wtk, J . B. J . Jonker; 
s .s . Khasie l la : 3e stm. R. Lawerman, 4e stm. E, J . Frölich, II.stm. F. W. 

Roëll;. scheepsvoorman H. C. den Daas, scheepsvakman II M. te Nuyl, 
scheepsgezellen a/w: B. A. J . Simons, J . K, van Ballegooyen, V. Osna -
brug, E. M. J . Kanters, H. T. Goverts, R. G. von Boltog, P. Schilt , aank. 
scheepsgezel len a /w: H. de Jong, W. J . E. Bouwels, J . van Egdom, P. 
E. Lobato, aank. kok C . v. d. Waal , bedienden: G. J . Vrielenk, G. W. 
Scheltens, E. H. Beudeker, bediende a / w H. P. M. van Boekei ; 

s . s . Kopionella: hfd.wtk. A. J . G. Weitzel, 2e wtk. C. W. H. van Holt-
huysen, 4e wtk. P. F. van Dijk, radio-officier J . Valk ; 

s . s . Koratia: 1e stm. J . Drogt, 2e stm. J , A, van Kesteren, 3e stm. D. van 
Eijk, 4e wtk. G. J . Vingerhoed, radio-officier A. W. C. Wouterson; 

s .s . Korenia: 3e stm. M, Buth, 3e wtk, J . Homminga, hoofd voeding R. B, 
Vos ; 

s .s . Korovina: 2e stm. E. J . J . Eelman. II,stm. A. H. den Breems, 2e wtk. 
K. P, Kaal , 3e wtk. L. J . Feunekes, 5e wtk. P. Vers luys , 5e wtk. J . A. 
Boerema, radio-officier S . C. Kootstra, bediende J . L. F. Romen; 

s . s . Kos ic ia : I e stm. H. N. A. Snel , 2e wtk, F. Bakker, 5e 'Mk. C. W. H. 
van den Heuvel, 5e v/tk. L. Westendorp, II.wtk. J . P. Vers luys ; 

s .s . Kossmatel la: 3e wtk. C, J . M. de Jong; 
s .s . Krebs ia : 2e stm, R, P. F. J . de Ruiter, 3e stm. J . B, van Opbergen, 

radio-officier J , van der Eyk, bediende G. Braster ; 

s .s . Kryptos: gezagv. D. de Boer, 4e stm. P. A. D. Bouwman, 4e wtk. 
T. H. van Leeuwen, 5e wtk. P. Bakx ; 

s .s . Ky l ix : 2e stm. A. J . de Kraker, hfd.wtk. H. W. van Diepen, wnd. 4e 
wtk. J . W. Göetjes; 

s .s . Lovel l ia: 4e wtk. A. M. P. B. Fluitsma, 5e wtk. J . H. F. Bron; 
s .s . Macoma: gezagv. W. A. Kleine, 4e stm. P. W. Kamperman, 2e vrtk. 

E. Dallinga, 3e wik. C. Loman, 5e wtk. A. G. A. de Graaf, hoofd 
voeding N. L. Zwikker ; 

s .s . Metula: gezagv. H. E. Glansbeek, 3e stm. J . Kerkhof, 5e wtk. H. F. 
de Leeuw; 

m.s. Niso: I e stm. N. A. Jager, 2e stm. G. A. M. Dorren, 2e wtk. L. P. A. 
de Winter, 5e wtk. N, J . Gras , 5e wtk. J . J . P. Kuyper Boone, capataz 
de buque I. Parada Garrido, maniobrista especializado: E. Gallego 
Costas , F. Otero Lago, marinero integrado: E. Bastos Duran, F. Costa 
Cruz, C. Huertas Vega, R. Martinez Andrade, M. Quiteiro Perez, F. 
Rodriguez Vilar, S . Perez Giraldez, U. Riobo Riobo, 2° marinero inte
grado: S . Cuadrado del Castil lo, M. Costas Ezcurdia, cocinero del 
buque M. Martinez Amoedo, camarero: M. Campano Chedas, J . F. 
Garcia Fernandez, J . M. Trabazos Fernandez, camarero de la tripula
tion J . Rodriguez Rodriguez; 

s .s . Ondina: I e stm. P. M. de Graaf, wnd. 3e stm. M. A. F. Wanders, 
hfd.wtk. T. H. J . Feldberg, 3e wtk. R. R. Brouwer, radio-officier P. L. 
Linders; 

s .s . Onoba: gezagv. R. E. van der Miesen, II.wtk. T. W. P. B. Vermolen; 
s .s . Patro: 2e stm. J . G. Wientjes, hfd.wtk. H. de Jong, 2e wtk. P. A. 

Ankerman, 4e wtk, W. B. Grund, 5e wtk. R. F. van Loon, 5e wtk. D. J . 
Blom; 

s .s . Philidora: wnd. 2e wtk. A. Sloot, wnd. 4e wtk. J . Haasjes, 5e wtk. 
H. Sterrenburg; 

s .s . Philine: 3e stm. J . P. J . M. Cobelens, 2e wtk. J . C. J . Walraven, 
radio-officier L. Toutenhoofd; 

s .s . Philippia: I e stm. N. Venendaal; 
s .s . Sep ia : gezagv. A. G. van Gent, 4e v/tk. I. A. van Groningen, 5e 

wtk. J . W. Maas, 5e wtk. J . A. Sw ie rs ; 
s .s . Vasum: wnd. 2e wtk. R. Ouwehand; 
s .s . V iana : gezagv. J . P. Jongbloed, 4e stm. L. A. H. Vader, 5e wtk. W. J . 

H. M. Toussaint, scheepsgezell len a /w: N. L. P. Stans, H. Gerritsen, 
B. C. M. Jongbloets, bediende P. E. J . van Kordenoordt, bediende a/d 
F. J . C. Skorz ; 

s .s . Vi t rea: wnd. 3e stm. M. M. Scheele , 4e wtk. J . A. Kamberg, 5e wtk, 
G. A. Dieterich; 

s . s . Viv ipara: I e stm. P. Hoogesteger, 3e stm. F. B. Visser , 4e wtk. A. J , 
A, de Groot; 

s .s . Zar ia : 3e stm, R. F. M. Dr iessen, 2e wtk. A. P. de Groot, wnd. 3e 
wtk. P. A. N. J . de Hullu, 5e wtk. B. van Os. 
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BRUIDSPAAR VAN DE MAAND 
Op 18 juni j l . trad 5e werktuigkundige J . Verl inde te Middel
burg in het huwelijk met mej. W. de Plaa. 
Door plaatsing van deze rustieke foto wensen wij dit bruids
paar een „behouden vaart" . 

A A N G E S T E L D A L S : 
I e stm.: H. Wijnberg, J . H. F. Franken, A. Th. van E s , J . Mieras, J . A. M. 

El ias, J . Drogt, P. Puype, C . A. Koppendraaier; 
2e stm.: P. Bui js , J . Knip, j . j . B. Roest, W. A. Mostert, M. van den Belt, 

J . Zwart ; 
3e stm.: J . P. J . M. Cobelens, ,A. S . Bakker, H. Dokter, J . Boonstra, G. 

W. Geesink, W. L. Westhoff, H. den Ouden, C . van de Vrie, H. J . 
Lenstra, F. Makkee, J . A. M. Sneek, A. G . J . de Wit, C . B. Sl ieker, 
G. A. H. A. Molenaar, C . Kamminga; 

4e stm.: A. J . M. van Kemenade, P. A. D. Bouwman; 
2e wtk.: M. F. Koens, J . Kruysse , W. Wartena; 
3e wtk.: M. Schmidt, H. Tesink, A. J . Breeuwsma, C . G. van der Zwet, 

B. R. Verhoog, J . J . Timmers, R. R. Brouwer, j . L. de Bondt, J . A. 
Maassen, D. Westdorp, j . M. van de Wal, J . Klemann, A. Verwey, K. 
Stobbe, C . Swart jes , I. J . Albrechts; 

4e wtk.: C . A. van Esveld , K. Elshout, B. N. van der Kolk, J . Boon, P. F. 
van Dijk, J . Qualm, R. van der Does, A. M. P. B. Fluitsma, J . V. W. M. 
Daniels, F. Blok, J . Hofkamp, M. Veenstra, J . Vijfvinkei, C . P. Plug, 
H. Waitz, R. R. Witteveen, A. E. de Bruyn, J . E. Buitendijk, A. E. A. 
van Velde, J . Slagter, T. H. van Leeuwen, C . Oppelaar, I. A. van 
Groningen, J . P. G. A. Plantlnga; 

5e wtk.: E. K. G. Schiefer . 

B E H A A L D E D I P L O M A ' S : 
I e stuurman G.H.V.: 2e stm. G . C. Peters; 
2e stuurman G .H .V : 3e stm. W. van der Meulen, 2e stm. P. Buys ; 
3e stuurman G .H .V : 4e stI. A. J . M. van Kemenade, P. A. D. Bouwman; 
„C-pr": 2e wtk. P. F. Bui l ; 
, ,C - th" : 2e wtk. N. C. van der Vecht; 
„B-pr": 3e wtk. J . H. S . van der Pas ; 
„B-th": 3e wtk. M. de Wit, J . Homminga; 
A / B - t h : 5e wtk. J . P. P. van Alebeek, N. J . G ras ; 
„A": 5e wtk. J . Penning, D. L. Elsman, A. H. W. Klomp, W. K. de Voogd, 

J . P. van de Water, M. Veenstra, 4e wtk. I. A. van Groningen, 5e wtk. 
W. J . H. M. Toussaint, B. van Os, A. G. A. de Graaf, 4e wtk. J . P. G . 
A. Plantlnga, 5e wtk. J . H. Verhaaf, R. L. Schultz, P. A. van Schuppen, 
J . W. Göetjes. 

MUTATIES WALPERSONEEL 
(in de periode 16.6.71 t/m 15.7.71) 

O V E R G E P L A A T S T : 

1.7. Mej. F. J . Bijl van DFF /1 naar D F F / 3 

UIT D I E N S T G E T R E D E N : 
2e stm.: H. Bi jvank; 
3e st l . : A. A. J . M. Defesche, J . A. Koenraad; 
4e stm.: G . J . H. Kranenburg; 
2e wtk.: W. M. J . de Kwant ; 
3e wtk.: J . M. M. Siemerink; 
4e wtk.: L. P. A. Hermans ; 
5e wtk.: F. M. Janssen, R. Stouthamer, J . P. T. van Vlodrop, J . F. Pieters; 
wachtassistent : A. J . H. Kolbrink; 
scheepsvakman I : A. P. C. Vrijaldenhoven; 
scheepsvakl ieden I I : N. van Marwijk, P. van Ameiden, J . D. T. Ri jsemus; 
hoofd voeding: A. Markestein. 

UIT MIL ITA IRE D I E N S T : 
4e stm.: A. L. M. van Dun, 

O V E R IN T I J D E L I J K E D I E N S T S H E L L - B . P . N IGERIA 
I e stm.: R. A. M. van Hooydonk. 
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